
   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛǇƻƻƴǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻǎŀŀǝƻΦŬ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜƘǳǎǎǝƊŜƭǎŜƴƛǎƛōōƻΦŬ 

 
wȅƘƳŅǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ tŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻ  

9ƭǎƛŜƴ Ƨŀ {ŜƴƛƻǊƛǘŀƭƻ {ƻŬŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜΦ 
 

DǊǳǇǇǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŅǊ ǀǇǇŜƴ ŜƴŘŀǎǘ ŦǀǊ ƛƴǾňƴŀǊŜ  
Ǉň {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎŜǘ 9ƭǎƛŜ ƻŎƘ {ŜƴƛƻǊƘǳǎŜǘ {ƻŬŜΦ 

нΦрτнΦфΦнлнн 

9ƭǎƛŜǎ ŀƪǝǾŀ ǎƻƳƳŀǊǇǊƻƎǊŀƳ 

9ƭǎƛŜƴ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ ƪŜǎŅƻƘƧŜƭƳŀ 



 н 

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ ǳǳǘŜŜƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŜǎŅŅƴΗ 

 
¢ŅƳŅ ƻƘƧŜƭƳŀƭŜƘǝƴŜƴ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ tŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻ 9ƭǎƛŜƴ Ƨŀ {ŜƴƛƻǊƛǘŀƭƻ {ƻŬŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜΦ {ƻǎƛƻƪǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ 
ǾƛǊƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƪŜǎŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǘŀƭƻƧŜƴ ŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜΦ aŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ƻƘƧŜƭƳŀƳǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ 
ƛƭƳƻƛǘŀƳƳŜ ƳƳΦ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳƛƭƭŀ ǎŜƪŅ ƴŜǩǎƛǾǳƛƭƭŀƳƳŜΦ  
 
¢ŅƴŅ ƪŜǎŅƴŅ ǎƻǎƛƻƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ¦ƭƭŀ tŀƭƭŀǎǘƻΣ bƻǊŀ !Ƙƻƭŀ Ƨŀ {ŀƴŘǊŀ DǊŀƴǉǾƛǎǘ ǎŜƪŅ 
ǎƛƧŀƛǎŜƴŀ ¢ƛƛƴŀ tŀǘŀƴŀ ȅƪǎƛǧŅƛǎƛƴŅ ǇŅƛǾƛƴŅΦ bƻǊŀ !Ƙƻƭŀ ǘƻƛƳƛƛ ǇǊƻƧŜƪǝǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅƴŅ YǳƭǧǳǳǊƛŀ ƪƻŘƛǎǎŀ  
ςǇǊƻƧŜƪǝǎǎŀΣ Ƨƻǘŀ ǊŀƘƻƛǧŀŀ {ƻǎƛŀŀƭƛ-  Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀ ±ŜƛƪƪŀǳƪǎŜƴ ǘǳŜƭƭŀΦ  
 
aŜƛƭƭŜ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅŅΣ ŜǧŅ ǎƛƴŅΣ Ƨƻƪŀ ǎŜǳǊŀŀǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƳƳŜ ǘŀƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǘ ǎƛƛƘŜƴΣ ƭǀȅŘŅǘ ƻƘƧŜƭƳŀƭŜƘǝǎŜǎǘŅ 
ƪŀƛƪŜƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ǾƛƛƘŘȅǘ Ƴǳƪŀƴŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ hǘŀǘƘŀƴ ȅƘǘŜȅǧŅΣ Ƨƻǎ ǎƛƴǳƭƭŀ ƻƴ ǘƻƛǾƻƳǳƪǎƛŀ ǘŀƛ 
ƛŘŜƻƛǘŀΣ ƳƛǘŜƴ ǾƻƛƳƳŜ ǇŀǊŀƴǘŀŀ tŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻ 9ƭǎƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ 
 
tŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻ 9ƭǎƛŜǘŅ ƻƳƛǎǘŀǾŀ {ƛǇƻƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻǎŅŅǝǀ ǘŜƪŜŜ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴǎŅ 
ƪŀƴǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ {ƛǇƻƻƴ ƪǳƴƴŀƴΣ {ƛǇƻƻƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀȅƘǘȅƳŅƴ Ƨŀ ŜƭŅƪŜƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ŅǎǎŅ 
ƻƘƧŜƭƳŀƭŜƘǝǎŜǎǎŅ ƻƴ ƻǎƛǧŀƛƴ Ƴȅǀǎ ǇŜǊǳǎǘŀƧŀȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ tŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻ 9ƭǎƛŜǎǎŅΦ  
 
IŀƭǳŀƳƳŜ ƻǎƻƛǧŀŀ ǎǳǳǊƪƛƛǘƻƪǎŜǘ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛƭƭŜƳƳŜ ǎŜƪŅ ŀƪǝƛǾƛǎƛƭƭŜ 9ƭǎƛŜ-ȅǎǘŅǾƛƭƭŜ Ƨŀ 
YǳƭǧǳǳǊƛŀ ƪƻŘƛǎǎŀ -ǇǊƻƧŜƪǝƴ ǾŀǇŀŀŜƘǘƻƛǎƛƭƭŜΦ 
 
aǳƛǎǘŀǘƘŀƴ ǊȅƘƳƛǎǎŅ ƘȅǾŅƴ ƪŅǎƛƘȅƎƛŜƴƛŀƴ Ƨŀ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƴ ǇƛǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀƛƘƳƛǎƛƛƴΦ IǳƻƳƛƻƛǘƘŀƴ ƳȅǀǎΣ 
ŜǧŅ ǊȅƘƳƛƛƴ Ǿƻƛ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƻƛǊŜŜǧƻƳŀƴŀΦ wȅƘƳƛǎǎŅ ƻƴ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƪŀǎǾƻǎǳƻƧŀƛƳƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ Ǿƻƛ 
ƘŀƭǳǘŜǎǎŀ ƪŅȅǧŅŅΦ  
 

¸ƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘΥ 

 
¢ƻƛƳƛƴǘŀǘŜǊŀǇŜǳǩ 
{ŀƴŘǊŀ DǊŀƴǉǾƛǎǘ 
ǘŜƭΦκǇǳƘ лплςрпп спор 
ǎŀƴŘǊŀΦƎǊŀƴǉǾƛǎǘϪǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻƭƛƴŘŀΦŬ 
 
¢ƻƛƳƛƴǘŀǘŜǊŀǇŜǳǩ 
¦ƭƭŀ tŀƭƭŀǎǘƻ 
ǘŜƭΦκǇǳƘ лрлςрст сроу 
ǳƭƭŀΦǇŀƭƭŀǎǘƻϪǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻƭƛƴŘŀΦŬ 
 
tǊƻƧŜƪǝǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅ YǳƭǧǳǳǊƛŀ ƪƻŘƛǎǎŀ 
bƻǊŀ !Ƙƻƭŀ 
ǘŜƭΦκǇǳƘ лплςрпп спос 
ƴƻǊŀΦŀƘƻƭŀϪǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻƭƛƴŘŀΦŬ 

bŅƛƴ ƭǳŜǘ ƻƘƧŜƭƳŀŀΥ 

 
hƘƧŜƭƳŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎŜƴŅΣ 
ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴŅ Ƨŀ ƪŀƪǎƛƪƛŜƭƛǎŜƴŅΦ 
 
YŀƪǎƛƪƛŜƭƛƴŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǇǳƴŀƛǎŜƭƭŀ 
ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΣΣǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ǾƛƘǊŜŅƭƭŅ Ƨŀ  
ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ǎƛƴƛǎŜƭƭŅ ǾŅǊƛƭƭŅΦ 
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±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ Ŝƴ ƴȅ ŀƪǝǾ ǎƻƳƳŀǊΗ 

5Ŝǧŀ ǇǊƻƎǊŀƳōƭŀŘ ŅǊ ŀǾǎŜǧ ŦǀǊ {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎŜǘ 9ƭǎƛŜǎ ƻŎƘ {ŜƴƛƻǊƘǳǎŜǘ {ƻŬŜǎ ƛƴǾňƴŀǊŜΦ 5Ŝƴ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊǘǎŅǧƴƛƴƎǎǾƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ŜƴōŀǊǘ ŀǧ ǾŀǊŀ ǀǇǇŜƴ ŦǀǊ ƘǳǎŜƴǎ ƛƴǾňƴŀǊŜΦ hƳ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƳŜŘŘŜƭŀǎ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ Ǉň ŀƴǎƭŀƎǎǘŀǾƭƻǊƴŀ ƻŎƘ Ǉň ǎǝƊŜƭǎŜƴǎ ƴŅǘǎƛŘƻǊΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ŘŜƴ ƘŅǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƭŜŘǎ ŘŜƴ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŀǾ ¦ƭƭŀ tŀƭƭŀǎǘƻΣ bƻǊŀ !Ƙƻƭŀ ƻŎƘ {ŀƴŘǊŀ 
DǊŀƴǉǾƛǎǘ ǎŀƳǘ ¢ƛƛƴŀ tŀǘŀƴŀ ǎƻƳ ǾƛƪŀǊƛŜǊŀǊ Ǿƛǎǎŀ ŘŀƎŀǊΦ bƻǊŀ !Ƙƻƭŀ ŀǊōŜǘŀǊ ƛƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ έYǳƭǘǳǊ ƛ 
ƘŜƳƳŜǘέΣ ǎƻƳ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀǎ ŀǾ {ƻŎƛŀƭ- ƻŎƘ ƘŅƭǎƻǾňǊŘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘ ƳŜŘ ±Ŝƛƪƪŀǳǎ ƳŜŘŜƭΦ  
 
5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ Řǳ ǎƻƳ ŦǀƭƧŜǊ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǘǊƛǾǎ ƻŎƘ ŬƴƴŜǊ ŘŜƴ 
ŅƴŘŀƳňƭǎŜƴƭƛƎΦ CǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ŬƴƴŜǊ Řǳ ŀƭƭ ōŜƘǀǾƭƛƎ ƛƴŦƻ ƛ ŘŜǧŀ ǇǊƻƎǊŀƳōƭŀŘΦ ¢ŀƎ ƎŅǊƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ƻƳ Řǳ ƘŀǊ ǀƴǎƪŜƳňƭ ŜƭƭŜǊ ƛŘŞŜǊ ŦǀǊ ƘǳǊ Ǿƛ ƪŀƴ ŦǀǊōŅǧǊŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ Ǉň {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎŜǘ 9ƭǎƛŜΦ 
 
{ŜǊǾƛŎŜƘǳǎǎǝƊŜƭǎŜƴ ƛ {ƛōōƻΣ ǎƻƳ ŅƎŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎŜǘ 9ƭǎƛŜΣ ǎŀƳŀǊōŜǘŀǊ ƳŜŘ ǎƛƴŀ ƎǊǳƴŘŀǊǎŀƳŦǳƴŘ ǎňǎƻƳ 
{ƛōōƻ ƪƻƳƳǳƴΣ {ƛōōƻ ƪȅǊƪƭƛƎŀ ǎŀƳŦŅƭƭƛƎƘŜǘΣ ǇŜƴǎƛƻƴŅǊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊ ƳŜŘ ƅŜǊŀΦ L ŘŜǧŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳōƭŀŘ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ŅǾŜƴ ƎǊǳƴŘŀǊǎŀƳŦǳƴŘŜƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƳ ƻǊŘƴŀǎ ƛ {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎŜǘ 9ƭǎƛŜΦ  
 
±ƛ Ǿƛƭƭ Ǌƛƪǘŀ Ŝǧ ǾŀǊƳǘ ǘŀŎƪ ǝƭƭ ŀƭƭŀ ǾňǊŀ ǎŀƳŀǊōŜǘǎǇŀǊǘŜǊ ƻŎƘ ǾňǊŀ ŀƪǝǾŀ 9ƭǎƛŜ-ǾŅƴƴŜǊ ǎŀƳǘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŀ ƛƴƻƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ YǳƭǘǳǊ ƛ ƘŜƳƳŜǘΦ 
 
hōǎŜǊǾŜǊŀ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ǝƭƭňǘŜǘ ŀǧ ŘŜƭǘŀ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊƴŀ ŜƴōŀǊǘ ƛ Ŧŀƭƭ Řǳ ŅǊ ǎȅƳǇǘƻƳŦǊƛΦ YƻƳ ƛƘňƎ ƎƻŘ 
ƘŀƴŘƘȅƎƛŜƴ ƻŎƘ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ  5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƳǳƴǎƪȅŘŘ ƛ ƎǊǳǇǇŜǊƴŀ ŦǀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ 
ŀƴǾŅƴŘŀ ŘŜǘΦ 
  
 

YƻƴǘŀƪǘǳǇǇƎƛƊŜǊ  

9ǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘ 
{ŀƴŘǊŀ DǊŀƴǉǾƛǎǘ 
ǘŜƭΦ лплςрпп спор 
ǎŀƴŘǊŀΦƎǊŀƴǉǾƛǎǘϪǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻƭƛƴŘŀΦŬ 
 
9ǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘ 
¦ƭƭŀ tŀƭƭŀǎǘƻ 
ǘŜƭΦ лрлςрст сроу 
ǳƭƭŀΦǇŀƭƭŀǎǘƻϪǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻƭƛƴŘŀΦŬ 
 
tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜǘŀǊŜ ŦǀǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ YǳƭǘǳǊ ƛ ƘŜƳƳŜǘ 
bƻǊŀ !Ƙƻƭŀ 
ǘŜƭΦ лплςрпп спос 
ƴƻǊŀΦŀƘƻƭŀϪǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻƭƛƴŘŀΦŬ 

[Ņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǎň ƘŅǊΥ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŀǎ Ǉň ǎǾŜƴǎƪŀΣ Ŭƴǎƪŀ ŜƭƭŜǊ Ǉň ǘǾň 
ǎǇǊňƪΦ 
 
¢ǾňǎǇǊňƪƛƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŅǊ ǳǘƳŅǊƪǘŀ ƳŜŘ ǊǀŘΣ 
ǎǾŜƴǎƪǎǇǊňƪƛƎŀ ƳŜŘ ƎǊǀƴΣ ŬƴǎƪǎǇǊňƪƛƎŀ ƳŜŘ ōƭň ǘŜȄǘΦ 
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aŀŀƴŀƴǘŀƛ 

 

Yƭƻ ммΦллτммΦпр aŀǊƧŀƴ ǘǳƻƭƛǘŀƴǎǎƛ  
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǘΥ нΦрΦΣ фΦрΦ ϧ 
мсΦрΦ 
YŀƪǎƛƪƛŜƭƛƴŜƴ ǊȅƘƳŅ 
tŀƛƪƪŀΥ 9ƭǎƛŜƴ оΦ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀǳƭŀ 
WŅǊƧΦΥ 9ƭǎƛŜƴ ȅǎǘŅǾŅǘ κ aŀǊƧŀ 
 
Yƭƻ моΦмрτмпΦлл ¢ǳƻƭƛƧǳƳǇǇŀ 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǘΥ олΦрΦΣ сΦсΦΣ 
моΦсΦΣ нлΦсΦΣ нтΦсΦΣ пΦтΦΣ ммΦтΦΣ мΦуΦΣ уΦуΦΣ 
мрΦуΦΣ ннΦуΦ ϧ нфΦуΦ 
YŀƪǎƛƪƛŜƭƛƴŜƴ ǝƭŀƛǎǳǳǎ 
tŀƛƪƪŀΥ 9ƭǎƛŜƴ оΦ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀǳƭŀ 
WŅǊƧΦΥ {ƛǇƻƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻǎŅŅǝǀ ǎǊ κ  
YǳƭǧǳǳǊƛŀ ƪƻŘƛǎǎŀ -ǇǊƻƧŜƪǝ 
 
Yƭƻ мпΦллτмсΦлл YŀƘǾƛƭŀ 9ƭǎƛŜ 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǘΥ ноΦрΦ 
YŀƪǎƛƪƛŜƭƛƴŜƴ ǝƭŀƛǎǳǳǎ 
tŀƛƪƪŀΥ Ǌǳƻƪŀǎŀƭƛ Ҍ ƪŀōƛƴŜǩ мΦ ƪǊǎ 
WŅǊƧΦΥ {ƛǇƻƻƴ aŀǊǘŀǘ Ǌȅ 
¢ǳƪƛƪƻƛǊŀŜǎƛǘȅǎΦ  
aǳǎƛƛƪƪƛŀ Ƨŀ ǘŀƴǎǎƛŀ .ƻǎǎŜ ¢ǊŅǎƪŜƭƛƴƛƴ 
ƻǊƪŜǎǘŜǊƛƴ ǘŀƘŘƛǧŀƳŀƴŀΦ   
{ƛǇƻƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻǎŅŅǝǀ ǘŀǊƧƻŀŀ ƪŀƘπ
Ǿƛƴ Ƨŀ ǇǳǊǘŀǾŀŀ 
 

 

aňƴŘŀƎ 

 

YƭΦ ммΦллτммΦпр aŀǊƧŀǎ ǎǘƻƭŘŀƴǎ 
CǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀǘǳƳΥ нΦрΦΣ фΦрΦ ϧ мсΦрΦ 
¢ǾňǎǇǊňƪƛƎ ƎǊǳǇǇ 
tƭŀǘǎΥ !ǳƭŀƴ ƛ 9ƭǎƛŜǎ оΥŜ ǾňƴƛƴƎ 
!ǊǊΦΥ 9ƭǎƛŜ-ǾŅƴƴŜǊƴŀ κ aŀǊƧŀ 
 
 
YƭΦ моΦмрτмпΦлл {ǘƻƭƧǳƳǇŀ 
CǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀǘǳƳΥ олΦрΦΣ сΦсΦΣ моΦсΦΣ 
нлΦсΦΣ нтΦсΦΣ пΦтΦΣ ммΦтΦΣ мΦуΦΣ уΦуΦΣ мрΦуΦΣ 
ннΦуΦ ϧ нфΦуΦ 
¢ǾňǎǇǊňƪƛƎ ǝƭƭǎǘŅƭƭƴƛƴƎ 
tƭŀǘǎΥ !ǳƭŀƴ ƛ 9ƭǎƛŜǎ оΥŜ ǾňƴƛƴƎ 
!ǊǊΦΥ {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎǎǝƊŜƭǎŜƴ ƛ {ƛōōƻ ǎǊ κ  
tǊƻƧŜƪǘŜǘ YǳƭǘǳǊ ƛ ƘŜƳƳŜǘ 
 
YƭΦ мпΦллτмсΦлл /ŀŦŞ 9ƭǎƛŜ 
CǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀǘǳƳΥ ноΦрΦ 
¢ǾňǎǇǊňƪƛƎ ǝƭƭǎǘŅƭƭƴƛƴƎ 
tƭŀǘǎΥ ƳŀǘǎŀƭŜƴ Ҍ ƪŀōƛƴŜǧŜǘ мΦ ǾňƴΦ 
!ǊǊΦΥ {ƛōōƻ aŀǊǘƘŀ ŦǀǊŜƴƛƴƎ 
{ǘǀŘƘǳƴŘǎǳǇǇǾƛǎƴƛƴƎΦ 
aǳǎƛƪ ƻŎƘ Řŀƴǎ ƳŜŘ .ƻǎǎŜ ¢ǊŅǎƪŜƭƛƴǎ 
ƻǊƪŜǎǘŜǊΦ  
{ŜǊǾƛŎŜƘǳǎǎǝƊŜƭǎŜƴ ƛ  {ƛōōƻ ōƧǳŘŜǊ Ǉň 
ƪŀũŜ ƳŜŘ ŘƻǇǇΦ  
 

 
 



 р 

¢ƛƛǎǘŀƛ 

Yƭƻ фΦпрτмлΦмр {ǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴ  
ƘŀǊǘŀǳǎ 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǘΥ  оΦрΦ ϧ омΦрΦ 
{ǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ǝƭŀƛǎǳǳǎ 
tŀƛƪƪŀΥ 9ƭǎƛŜƴ оΦ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀǳƭŀ 
WŅǊƧΦΥ {ƛǇƻƻƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ǎŜǳǊŀƪǳƴǘŀ 
 

YŜǎƪƛǾƛƛƪƪƻ 
 
Yƭƻ моΦмрτмпΦмр YŀƘǾƛǘǳǇŀ м Ŝ 
Yƭƻ моΦпрτмпΦол ¢ŜŜƳŀǊȅƘƳŅ 
{ŜǳǊŀŀǾŀǘ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅǘΥ пΦрΦΣ ммΦрΦΣ 
муΦрΦΣ нрΦрΦΣ уΦсΦΣ мрΦсΦΣ нфΦсΦΣ оΦуΦΣ 
млΦуΦΣ мтΦуΦΣ нпΦуΦ ϧ омΦуΦ 
IǳƻƳΗ IŜƛƴŅƪǳǳǎǎŀ ǊȅƘƳŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜπ
ǘŅŅƴ ǝƛǎǘŀƛǎƛƴ мфΦтΦ Ƨŀ нсΦтΦ  
YŀƪǎƛƪƛŜƭƛƴŜƴ ǊȅƘƳŅ 
tŀƛƪƪŀΥ 9ƭǎƛŜƴ оΦ ƪŜǊǊƻƪǎŜƴ ŀǳƭŀ 
WŅǊƧΦΥ {ƛǇƻƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀƭƻǎŅŅǝǀ ǎǊ 
 
 

¢ƛǎŘŀƎ 

YƭΦ фΦпрτмлΦмр CƛƴǎƪǎǇǊňƪƛƎ ŀƴŘŀƪǘ 
CǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀǘǳƳΥ оΦр ϧ омΦрΦ 
CƛƴǎƪǎǇǊňƪƛƎ ǝƭƭǎǘŅƭƭƴƛƴƎ 
tƭŀǘǎΥ !ǳƭŀƴ ƛ 9ƭǎƛŜǎ оΥŜ ǾňƴƛƴƎ 
!ǊǊΦΥ {ƛōōƻ Ŭƴǎƪŀ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎ 
 
 

hƴǎŘŀƎ 
 
YƭΦ моΦмрτмпΦмр  YŀũŜǎǘǳƎŀ м Ŝ 
YƭΦ моΦпрτмпΦол ¢ŜƳŀƎǊǳǇǇ 
CǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀǘǳƳΥ пΦрΦΣ ммΦрΦΣ муΦрΦΣ 
нрΦрΦΣ уΦсΦΣ мрΦсΦΣ нфΦсΦΣ оΦуΦΣ млΦуΦΣ 
мтΦуΦΣ нпΦуΦ ϧ омΦуΦ 
hōǎΗ L Ƨǳƭƛ ƻǊŘƴŀǎ ƎǊǳǇǇŜƴ ǝǎŘŀƎ 
мфΦт ƻŎƘ нсΦт 
¢ǾňǎǇǊňƪƛƎ ƎǊǳǇǇ 
tƭŀǘǎΥ !ǳƭŀƴ ƛ 9ƭǎƛŜǎ оΥŜ ǾňƴƛƴƎ 
!ǊǊΦΥ {ŜǊǾƛŎŜƘǳǎǎǝƊŜƭǎŜƴ ƛ {ƛōōƻ ǎǊ 
 
 
 


